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  ��0(���0 ��0C��#0��+� ก		ก�	;<�*�:ก�	 	�0�������#$�	
���	��(�� �I 2553 ���(��!�A�
�I)����(�-��:#����	����  �.���0�#$:��)�"�����9:� PL$���9�!ก�:�L�����0��ก  )"
;"�	
ก��ก�	���
�	���� กK:#�L��:�(0 ������#;"ก��9	-::!:��!�A�,�!6� !�A�*���(�'L� 475 "������!6� '.�(��:#�L���ก !.$�
!�#0�ก���I 2552 �#$;���� �	.���ก0����"��9��#กกK*
,�(�� !�A�;"ก��9	�#$�<��#$��:��	�� 34 �I ���)+�  
ก��+����	���� � �.�!�.$��*�ก#ก�	(���-0��0�	��":ก��"��ก�	;"�+"� ���#���:�#$!��
�  -:0���!���
ก�	;"�+)"
��0;����ก"�� WorkWear �#$# Value Added �<��L�� PL$�9:�����(�,�ก!,#0	)"
 :��!���ก�	
�0<��"�0�I  :���!:�# 10 -	���� +���":"�!�".� 7 -	���� �]**����!�".�!,#0� 2 -	���� ���H�8�^;"��
�I 2553 ;""�,87�.� Productivity �<��L��  Unit Cost ":"� �#:�(����	'��ก�	)������:#�L�� !.$�;�(ก
ก��ก�	#�	
(�+��#$:# ���	'	�ก���+	C��)"
���M�,������9:�!��+��!���"�0 �#ก����ก�	�����
������+������ 9���:,"��( -:0'.��"�ก(�� �����กK�.������ *L����������	'	�ก��"<ก���	�0����9(�
9:�0�(��� !.$�'L��	�(*��!�A�+����	��	�����0!,�$�L������ กK!*	*������0ก��9�+��"�ก!�+�;")"

�'��ก�	�7 9�!����#$�	���ก�	��0 !,	�
 Demand ���"<ก���	(kก�� #�กก(�� Capacity �#$�	��
���  
  ����	��+�(!"�;"�	
ก��ก�	 ���	':<	�0"
!�#0:9:�*�ก	�0����	
*���I ���� 54   
��(���ก��9	��:���  +���ก�	!����#$)�:�!���"����+�(�8#��(�9:�!�#0  ��	�0���-:0���!�� :���#� 

  :���	�09:�   
  �	����  #	�09:�	( 1,675 "������!6� !,�$�L���ก *�ก�I 2552 'L� 151% PL$��	
ก��:�(0 

  - 	�09:�*�กก�	��0������*���(� 1,009 "������!6� !,�$�L�� 74%  !�.$��*�ก+"�:!	�$
nop�+�(*�ก(�กH+!6	�Cก�*  "<ก���*��!�A�+���P.��;���:!�0ก"��!��� Stock   
  - 	�09:��.$�*���(� 666 "������!6� PL$�#	�0ก�	�������.�ก�	��0�#$:��*���(�  530 
"������!6� 
  :���+����� )"
������*��0   
  �	����  #+�������0 969  "������!6�  ������*��0��ก�	��0 )"
�	���	 104  "������
!6� 	( 2 	�0ก�	!�A�*���(� 1,073 "������!6� !,�$�L�� 68%  M��#!���9:���+�����" 120  "������!6�  
������*��0���ก�	!��� 1 "������!6�  	��	<�;"ก��9	��:���*�ก!���"�������	����	�(�.� 	��	<�;"ก��9	*�ก
�	���� 0<��9n!��	7 *��ก�: (UNF) *���(� 5 "������  )"
	��	<�;"��:���*�ก Ten Cate-Union Protective 
Fabrics Asia Ltd. (TCUA) *���(� 9 "������  	()"�(�	���� 	��	<���(�)���;"��:���*�ก!���"������
�	����	�(���I 2553 *���(� 4 "������ !.$�!�#0�ก���I 2552 	��	<���(�)���;"��:���	(*���(� 47 "���
���  ��(�)���;"��:���*�ก!���"�������	����	�(":"��ก'L� 43 "������ �I�]**���� 2554 #��6��� 
�#$:#�L�� 
  -:0�	��)"�( �I 2553 �	���� #ก��9	���8� 475.8 "������!6�  !�	#0�!�#0�ก���I 2552 #
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;":��!������!�A�"�*���(� 29.5 "������!6� ;"ก�	:��!������:#�L���ก  #ก��9	+����������,.��C��PL$�
����(�+� �+	C��ก�	����#!�A�!��� *���(� 10.11 ��� )"
#ก��9	���8�+���ก�	!���!=,�
ก�*ก�	
*���(�  482.2  "������!6�  )+�!�	#0�0��# 2 :���!��  	
�(����I 2553 กK#�]������PL$����!�A�
�]���	
:�� �M���#$���;"ก	
��+�� Supply Chain +"�:��0*�'L��"�0���� !	�$*�ก�]x�:��0 ��;��  
n�ก0�� *�'L� Garment *�ก�]���(�+'�:��+������ #ก�	�	��	���!,�$�L��  !	�$*�ก Cotton +�:�(0 
Polyester  PL$�0����#	���!,�$�L��+��!�.$��*�'L��I 2554  *�	
:��	����<���:!�A��	
(�+�ก�	�7  �]**����0��
��:ก�	�7��6���	���9:�0�ก 0ก+�(�0���!���  	���Ez�0�+	C���ก+�P.����0�0<��#$�	
�� USD 0.50 
+�����:7  "����:+���I 2554 	����	��!,�$�L���0���	(:!	K(*��0<��#$ USD 2 +�����:7  	����	��!,�$�L��
�	
�� 300% M�0����(�!("�!,#0��I!6�  �]���	����#�!	�$�*�ก Supply )"
 Demand *	��  ก"��(
�.� ,.���#$ !,�
�"<ก����	
!�6�	
��M�08		��+������� Supply ":"� )+� Demand !,�$�L��*�ก 2 
�	
!�6�����.� *#� )"
���!:#0 #�(��$���$� �	
����	$��	(0�L��  ��(� Polyester �0<���+	
ก<"�B-+	!�#  
#��6������L�� )"
9:�	���]**�0����*�ก	
:��	���Ez�0:�(0 �#$�������.� �]���ก�	!กK�ก��9	 !���������
!:#0(ก�� ������-M�M��{7 )"
������!ก�+	�.$�k *�)0ก9�'<ก(��!�A� Demand *	�� �	.�!�#0  
  -:0	()"�(!�A��]����*�ก�]**�0M�0��ก  PL$����ก��9�9:�  ��ก�		��.�ก���]���
�������:�#�  �		,(��� �		,ก��"�� '<ก�������!+K�(����	' !,.$�9����+�:ก�� )�กM�	
+�����(�+'�:��
PL$�#	���),�9(���.� ก	
�(�ก�	+�:����*P.��(�+'�:��!�A�:���)	ก�#$+���#�(�	����� EF�0��0)"
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��+	�)"ก!�"#$0�  !������PL$�#)�(-��)�K�����L��  ������ก�	!*	*������0 !,.$������ก0�ก�L��:�(0  �0���9	
กK+��	���� 9:��	���	*�:ก�	  -:0���!�	.$��.����ก�	!���PL$�# 2 �+	ก�	 �.� �+	ก�	�#$��L$�  �z��ก��
�(�!�#$0�-:0��� Forward Contract ก��8����	���!,#0�,�ก��8�	ก		�����09(�!��  )"
  �+	ก�	�#$
��� ก	
*�0�(�!�#$0� -:0�����0:�(0!��� 3 �ก�" ����:��(��#$�ก"�!�#0�ก��  )"
ก��ก��:�(0  กJ!�"Kก�#ก 1 
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���k  �#$��*!���� !,.$�*
���	'�	���;"ก��9	 )"
���	'*��0!����]�;"9:��$��!��  !���!:#0(ก��
�	�����.$�k ��ก"����0<!�#$0�  

!.$�ก		ก�	;<�*�:ก�		�0���;"ก�	:��!������)"�( �	
8�� 9:����'�;<�'.�����(��# 
���'�!,�$!+��	.�9� 
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!	.$��(���0�:!;.$�9(�:�(0   

2. ก�	�#$�	
8��ก		ก�	 )"
ก		ก�	+	(*���/ก		ก�	���	
 !�A�ก		ก�	����

ก		ก�	�		��)"
ก����:���+��)��:�(0����  �	���� 9:�:��!���ก�	-:00L:�"�ก!ก�{7��������ก���
��
ก		ก�	ก��ก���"�ก�	�,07)"
+"�:�"�ก�	�,07 (ก.".+.) PL$�ก����:9(�-:0���)�(����  PL$���

ก		ก�	�	����#ก		ก�	!,#0� 9 �� �������������*!�A�ก		ก�	���P���ก��  +���������������	��
���)�
������;<�'.�����  )"
*
���9�,�*�	��:��!���ก�	�	���	������(��#$�	���� ���	'*
���9:� 

 3. ����	��!������+��)��ก		ก�	  ��
ก		ก�	*
������+�(�!������+��)��
ก		ก�	*�ก;<�'.����� -:0!�������0�����
ก		ก�	,�*�	��*�:�		+��#$!�K���(	+��9���ก�I  
��
ก		ก�	9�9:�:��!���ก�	����+�!��-:0,"ก�	 
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��0���+� 9,�<"076�	�"�M ;<�'.����� ก"��(��������
ก		ก�	�#$������9:�:#�ก        
������;"ก�	:��!������:#�L��  )"
�����:#!����#���ก�I �]**����+�!��!�A�	����0ก������!�	�8�	ก�*9�0-
��!�#0�   !"��8�ก�	���;<��	
ก��ก�	���9�0-��ก" )"
��0กก�++�6�ก:�^���ก�	���9�0-*#�  
��ก�	���� +���ก�	�(�	�(.��	.���������:����:กK0��:# 

�	
8�� ก"��(������;<�'.����� )"
0��:#�#$;<�'.�����!������ก�	���������	����  ����	��
ก�	:��!�������#$*
#;":#+��9�!	.$�0 k !�A�����#$*
+���!�A�M�	ก�*�"�ก���EF�0*�:ก�	  -:0!=,�
��0
(���0 ��0C��#0��+� ก		ก�	;<�*�:ก�	 

��0�(�,��7 (��8�,���ก�7 ;<�'.����� ���'�(�� :<+�(!"�	�09:�*�กก�	��0 !.$���ก      
+�������0)"
������*��0��ก�	��0)"
�	���	)"�(0��#;"��:���  )+�#	�09:��.$��0<� 9:�)ก� ก��9	*�กก�	
��0�#$:�� )"
ก��9	*�ก��+	�)"ก!�"#$0� )�(-������+!�A��0���9	 ก��9	*�ก��+	�)"ก!�"#$0�*
0����#
+��!�.$���	.�9� )"
���9#ก��9	�#� !,	�
�	���� #ก�	�z��ก���(�!�#$0�!	.$����+	�)"ก!�"#$0�9(�)"�(  )"

+��+	C��ก�	����#��� �	���� 9:�	��;"ก	
��!	.$��!������	��!"#�0��#,�	.�9� 

ก		ก�	;<�*�:ก�	 �#�)*�����#$�	
���	��(�� !	.$����+	�)"ก!�"#$0� +��+	C��ก�	
����# ��(���L$�+�������Lก	��	<�	�09:����!ก�:*�ก��+	�)"ก!�"#$0� � (���#$!ก�:	�0ก�	 ��(�+����#$!ก�:�L�� 
	
�(��� ��+	�)"ก!�"#$0� � (���#$!ก�:	�0ก�	 ก���#$9:���� Forward Contract "�(�����9(� *
+���)0ก
����Lก!�A� ก��9	 (�	.� ��:���) *�ก��+	�)"ก!�"#$0� :������	�0ก�	�������#�#$)�:�(��9:�ก��9	� *L�9�9:�
��0�(�(�� !ก�:*�กก�	!กK�ก��9	����+	�)"ก!�"#$0�)+��0����:  

��(�ก��9	*�กก�	��0�#$:�� )"
ก��9	*�กก�	:��!������  ��
ก		ก�	����(����*
)0ก(�!�	�
�7!�A� 2 ��(�!��  ���I 2553 ;"ก�	:��!������:#�L����ก9+	�� !	�$*�ก9+	���#$ 1 #ก��9	
*�ก Operations �	
�� 9 "������!6�  9+	��+�� k �#ก��9	!,�$�L��!�A�"��:�� 	()"�(�����I#ก��9	
*�ก Operations �	
�� 53 "������!6� -:09�	(	�0ก�	��0�#$:�� 

�	
8��  �#�)*�!,�$!+� :���#� 
1. +���ก�	!����I 2553 !���������	��!"#�0��#,#;"ก	
��ก����ก�	!�������	���� 9�

�ก��ก  !�.$��*�ก�	���� #ก�	+������	������)"�(  �	���� #ก��������	��!"#�0��#,  )"
��(��#$!�A�
M�	
�#$�	���� +���*��0!,�$!+� �	���� กK9:����	��9(�������#!	#0�	��0  �"���B:��ก�	!���)"�( ��(��#$
�	���� 9:����	��9(�0��#!ก��ก(���#$��ก���+6��+	7�	
ก��M�0�	
!��+��+	C��ก�	����#���ก����:9(�
!"Kก���0    

2. ;"ก�	:��!����������	����  !�A�9�+��#$ก		ก�	;<�*�:ก�	�#�)*�  ��ก��ก	�0ก�	
,�!6��.�ก��9	*�กก�	��0�#$:����ก9�  ;"ก�	:��!������*	���	���� 0��#ก��9	 

3. ก��9	*�ก��+	�)"ก!�"#$0�����ก�	!��� ก�	�	���	*�:ก�	M�0������	����  	�0ก�	
�#$)�:�!�A�ก��9	��(��#�  '.�!�A�0�:��0�#$�	���� ��09:� !,	�
#ก�	�z��ก���(�!�#$0�!	.$����+	�)"ก
!�"#$0�9(�)"�( -:0��� Forward Contract ก��8����	+������$�P.���#$9:�	��*�ก"<ก���  )+�!�.$��*�ก(�8#ก�	
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����Lก����#����ก�	!���+��+	C��ก�	����# ก����:�������Lก)0ก	�0ก�	�#���ก�+�����ก 
 
��� : �#$�	
��	���	��;"ก�	:��!����������	����  ��	�� 1 �I�#$;���� 
 

������ 3   ����!������������. 3.���ก��4�5�����"�����"0 ��)��������� 31 6����(� 2553 
 

 �	
8��  9:�)*������#$�	
���	��(�� +�,	
	�������+��	��������*��ก�:)"
       
����������	����  ก����:����	���� +���*�:�����:�")"
��ก��9	��:����	
*���I ������: � 	���I����#���
�	���� )"
*�:���#ก�	+	(*���)"
"���	��	��*�ก;<��������#  )"
!�������#$�	
������;<�'.�����
�	
*���I,�*�	������+�   

 ��
ก		ก�	�	���� ��!���;<�'.�����,�*�	������+���:�" )"
��ก��9	��:����	
*���I  
������:(���#$ 31 8��(�� 2553 +��#$;<��������#9:�+	(*���)"
	��	��)"�( )"
9:�	���(�!�K����*�ก
��
ก		ก�	+	(*���)"
��
ก		ก�	�	����)"�(  	�0"
!�#0:�	�กG+������.�	�0����	
*���I 
���� 49 !�A�+��9�   

 �	
8��  9:����'�(��#;<�'.�����;<��:#������'�!,�$!+��	.�9� 
 ��08#	0��8 ,.�8����ก�* +�()��*�ก������!�	�;<�"����9�0 ���'�(�� *�ก��:�"

�I 2553 #!*����#�ก�	���*���(� 245.98 "������ !,�$�L��*�ก�I 2552 �ก  !,�$�L��*�ก��!�+��
9	 
 ก		ก�	;<�*�:ก�	 +��(�� !*����#�ก�	����#$!,�$�L���#�!�A���:��(�+�0�:��0  �I 2551 !ก�:

(�กH+�ก�	�7 Subprime ��(��"�0�I  �������I 2552 #0�:��0�����I+$��ก(���ก+�  �I 2553 !	�$ก"��!����<�
M�(
�ก+�)"
:#ก(���ก+�!"Kก���0  *L�#��:��(��<�+�ก��9�   

 ����(����"<ก��#�ก�	��� �	���� #�(�	
�:	
(���ก  ก�	���!�	:�+ก��"<ก���!�A�9�
+��"�กก�	���-:0��$(9�  +���)+��	���� !	�$ก��+����9�!�0#��#��<�   

 �	
8��  +��!,�$!+�(��  ก�	+������	����#��<�  ���	��ก�	:��0����	.�!�.$��M�,���
���������"��)"
�	�,07���  #�+	C������	������ก"����0<!�#$0� PL$�*
ก����:	
0
!("�9(� �	.�!	#0ก(�� 
Aging (����ก!ก��	
0
!("�!����:*
+���+������	��+��� k :��ก"��(����#  

 ��0ก� 6�	�	���		�7ก�" ;<�'.����� ���'�(�� ��9+	���#$ 1 �I 2554 �	���� #ก��9	*�ก
;"ก�	:��!�������	.�9�  ����	��(�+'�:���#$#	����	��!,�$�L�� )�(-��!�A��0���9	 �	���� #)�"��(�+'�:��
�	.�9� )"
#)�(����0���9	  )"
�������#$�����ก�	���� #;"�+M��{7��������	.�9� 

 ก		ก�	;<�*�:ก�	 +�����'�:���#� 
 1. ก�	!�B:!;0!ก#$0(ก��+�(!"�;"ก��9	  �ก+�!.$��B:��ก�	!��� )"
#ก�	������*�ก     

;<��������#!	#0�	��0 �	���� *L�	�0������<"+��+"�:�"�ก�	�,07)����	
!�69�0 (+.".�.) !,.$�!�B:!;0
+��;<�'.��������9:��	��+��9�  �������#����	')*������	��9:�!,#0�(�� ��9+	���#$ 1 �I 2554 #0�:��0
ก(�� 300 "������ !�	#0�!�#0�ก��9+	���#$ 1 �I 2553 !,�$�L�� 59% )"
!�	#0�!�#0�ก��9+	���#$ 4 �I 
2553 !,�$�L�� 15% ��M�,	(���9+	�� 1 �I 2554 �#� ก		ก�	��������,L�,��* 
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 2. �������������	����   0����"��9��"�0�I�	���� !�0	�(,�D��������ก���	����+���
�	
!�6)"
;"�++�(�0������������ k ��ก��ก,��(	  )+�����������#$�	
���(����!	K*#���0�ก 
ก	�#��$(9�*
;"�++������$�P.�����"<ก��� !�.$��*�ก!�A�������)n��$�  �]**�����	���� !"�ก;"�+������)n��$�
)"�( )"
�;"�+ WorkWear )�� )+�กK#ก�	,�D��������	�(ก��ก��"<ก������	�0 �	���� ����(����*
	�(���ก�� Ten Cate Advanced Textiles BV  �	
!�6!�!8�	7)"�:7 (TC) !�.$��*�ก!�K�6�ก0M�,:���
!��-�-"0#ก�	;"�+;���#$#<"���!,�$  ;��������:*
!	�$*�กก�	��:�(0!����0,�!6� ������:+������      
��	!�#��ก	
�(�ก�	n�ก0�� 

 �	
8��  �#�)*�!,�$!+�(�� �	���� ���!���:��� Technical Product PL$�#<"���!,�$�<��ก
ก(���#$*
��:,�D��;"�+M��{7�����	<�)n��$�   !�.$��*�ก#ก�	)���������������<�  )"
�#$;����9��	
��
�(����!	K*��ก  ��(�(�+'�:���	���� 9�+���ก�	!กK�ก��9	 *
	
�:	
(��!	.$���#��ก  !,	�
	����#$�	��!,�$
�L���<��ก������**
�	��":"�9:�  9�#�(�)�����  ��ก!กK�(�+'�:���ก!ก���(�*��!�A�ก��ก�	;"�+
!,.$���0���"<ก��� )"�(	���(�+'�:���	��":"���ก�	���� *
��:�������#  ก�	*�:P.��(�+'�:��)"
ก�	!กK�
(�+'�:��+���!��
�ก��ก�	;"�+ )"
�����$�P.��*�ก"<ก��� 

 +��*�ก���� �	
8��  ����������(:�"�:07  �	�,07�(#��0ก�" ก		ก�	 PL$�#�(�        
!�#$0(�����:���ก�	*�:P.��(�+'�:������	������ก"����0<!�#$0� �#�)*�;<�'.�����!ก#$0(ก��!	.$��(�+'�:��!,�$!+� 

 �����(:�"�:07 �	�,07�(#��0ก�" ก		ก�	 �#�)*�!,�$!+�(�� Ez�0#��������������       
��:)�"� ��(�������7�#$�	
!�6*#� )"
�	
!�6���!:#0!+��-+�ก  #ก�	����<�  *L�!ก	�(��*
!ก�:M�(

��:)�"� PL$�	('L�������-M�M��{7�.$�:�(0 9����!=,�
��$���  !�.$��*�กก�	!�"#$0�)�"����-"ก  ���I 
2554 Ez�00������:)�"�+��!�.$��+��9�  ��*'L��I 2555 �#ก�I ก�	!,�
�"<ก�"�0)���กK#ก�	�"<กEz�0
!,�$�ก�L�� )+������#�กK�L��ก���M�,:��nz���ก�6:�(0(��;";"�+*
!�A��0���9	  !�.$��*�ก!�A�!����0      
8		��+� �(�9�)�����0����#�0<����I 2554 'L��I 2555 PL$�+���#�(�	
�:	
(����ก�	*�:P.�����    
!,#0�,�ก��ก�	���!�������9�P.��!กK�9(�����ก!ก��9�  ��(�9n!��	7!�A�!����0���!�	�
�7  	����L���0<�ก��	���
������  ��ก	����������	��+�(":"� 	���9n!��	7กK*
":"�)"
!�A�+�(��(09:�����  -:0�	��)"�(	���
(�+'�:������	����$������]**����#�(�;��;(�9�)����� 

 (��0!�+� : ��(�	
�#�#;<�'.�����!���	�(�	
��!,�$�L�� 12 �� *���(� 52,201 ����) 
  
��� : �#$�	
��,�*�	��)"�( #+�!�A�!�ก=���7����+���:�" )"
��ก��9	��:����	
*���I

������:(���#$  31 8��(�� 2553 (��!�A���ก�	!������'<ก+�������	����  :�(0�
)��!�#0�!�K�:�(0 
50,519,755 !�#0�  9�!�K�:�(0 0 !�#0�  �:��ก!�#0� 0 !�#0�  

  
������ 4   ����!��������������
���ก��4� 3.�ก���1��
���"8�$. 

 
 �	
8��  )*������#$�	
���	��(�� �	���� #�-0��0ก�	*��0!����]�;"�L���0<�ก��;"ก�	

:��!���������ก�*ก�	 ����+	��#$9�+$��ก(�� 1 �� 3 ���ก��9	���8��	
*���I �"����ก��:����
� ('��#)  
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+���ก�	!���!=,�
ก�*ก�	  -:0,	
	�������+��	��������*��ก�:)"
����������	���� ก����:(��  
�	���� +���*�:�		!���ก��9	���8��	
*���I��(���L$�9(�!�A�������	��9����0ก(��	��0"
 10 ���ก��9	���8�   
�	
*���I��ก:�(00�:!�����:����
�0ก� ('��#) *�ก(��������	��*
#*���(�9����0ก(��	��0"
 25 
������*:�
!�#0� 

 !.$�(���#$ 20 ก	กG�� 2553 �#$�	
��(�����;<�'.����� �	����#$ 1/2553 9:�,�*�	��ก�	  
*�:�		!���ก��9	+���ก�	!���!=,�
ก�*ก�	9+	���#$ 1 ������:(���#$ 31 #��� 2553 #ก��9	���8��"����ก
M��#!���9:���+�����"*���(�  437,576,842.62  ��� �	.� 7.29 ���+������ )"
#+�����+�ก�	*�:�		   
!���ก��9	 :���#� 

 1. *�:�		!�A�!������	��+�กG��0*���(�!��� 41,464,475.17 ��� !.$�	(ก��!���
���	��+�กG��0�#$#�0<� 108,535,524.83 ��� *
!�A�!������	��+�กG��0 150 "������ !�A�ก�	
���	���	�	��0"
 25 ������*:�
!�#0�+�����������	���� 

 2. *�:�		!���*��0!����]�;"����*��0���)ก�;<�'.�������	����8��
� 7 �I +���)+��I 2546 'L��I 
2552 +�����������	����!�A� *���(�!��� 147 "������  

 3. *�:�		!�A�!����]�;"	
�(���ก�"���ก��;<�'.���������)"
;<�'.�������	����8�����+	�  
����"
 1.00 ��� 	(!�A�!����]�;"	
�(���ก�"�������� 60 "������  

 ����	����ก�	!���!=,�
ก�*ก�	�	
*���I 2553 ������:(���#$ 31 8��(�� 2553 �#$;���ก�	
+	(*���)"
	��	��*�ก;<��������#)"�( �	���� #ก��9	���8��"����กM��#!���9:���+�����"*���(� 482.23 
"������  �	���� #��:����
�0ก�*���(� 3.11 "������ )"
9:�*�:�		!�A�!������	��+�กG��0
)"
*��0!����]�;"����*��0���)ก�;<�'.�������	����8��
� 7 �I  +�+��#$�	
��(�����;<�'.����� �	����#$ 
1/2553 )"�( !�A�*���(�!���	( 188.46 "������  ��
ก		ก�	9:�,�*�	��)"�( ��!����#$�	
��
,�*�	��*�:�		!���ก��9	���8��	
*���I 2553 !�A�!����]�;"*��0���;<�'.���������)"
;<�'.�������	����8�  ��
��+	�����"
 2.70 ��� !�A�*���(�!����]�;"	(�����I 162 "������  �����#��	���� 9:�*��0!����]�;"	
�(���
ก�"9�)"�(!.$�(���#$ 6 ������ 2553 ����+	�����"
 1.00 ��� 	(!�A�!��� 60 "������ ��!�".�*��0  
!����]�;"�(:��:���0 �#ก����"
 1.70 ��� 	( !�A�!��� 102 "������ ก��9	���8���(��#$!�".�*�กก�	*��0
!����]�;"���0ก9�!�A�ก��9	�
��#$0��9�*�:�		+��9�  -:0*��0!����]�;"���)ก�;<�'.���������)"
;<�'.�����
��	����8��#$�	�กG	�0�.$��0<�����:�
!�#0�,�กก�	-����������	���� � (���#$ 7 !��0� 2554 �����#� 
�	���� ����0����	���� 6<�07	��E�ก�"�ก�	�,07 (�	
!�69�0) *��ก�: (TSD) *�:���!����]�;"���ก��      
;<�'.�����M�0�� 1 !:.�� ���)+�(���#$;<�'.���������+� 

 �	
8��  9:����'�(��#;<�'.�����;<��:#������'�!,�$!+��	.�9� 
 ����6	# *�	���!	.�� ;<�'.����� ���'�(�� !����]�;"*��0�#����	'!�	:�+M��#9:��	.�9� 

)"
ก�	*�:�	
��;<�'.����������*�:�	
��!	K(�L���	
���"�0!:.��#���9:��	.�9�  
 ��08		�<� *�"�#-�+� ;<�'.����� ���'�(�� �	���� #ก��9	���8���(��#$!�".�*�กก�	*��0
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!����]�;"0ก9�!�A�ก��9	�
��#$0��9�*�:�		!�A�*���(�!����: )"
ก�	*��0!����]�;"�#���!������*��0
M�0�� 29 !��0� 2554 !�A��0������#�(�!�A�9�9:��	.�9� 

 ก		ก�	;<�*�:ก�	 +��(�� !����]�;"�#�*
'<ก��กM��# � �#$*��0����+	� 10 % )"
�	����  
*��0!����]�;"*�กก��9	�#$!�#0M��# !���9:���+�����" ����+	� 30 % ����	��ก����:*��0!����]�;" �	���� 
,	��)*�� �	���� 6<�07	��E�ก�"�ก�	�,07 (�	
!�69�0) *��ก�: (TSD) ���:��!���ก�	*��0!����]�;"���         
;<�'.�����9:���(��	����L�� �"��*�ก;<�'.�����#+�����+�(���#�  PL$� TSD ��:��!���ก�	���9:�����#!���ก��   

 �	
8��  +��!,�$!+�(�� ก��9	���8���(��#$!�".�*�กก�	*��0!����]�;"0ก9�!�A�ก��9	
�
��#$0��9�*�:�		#*���(� 128 "������  )"
ก�	*�:�	
������;<�'.������	
*���I���!	K(�L������  �	����
��(�����*
���	'*�:�	
��9:���!:.��!��0� !�.$��*�ก#����+���#$+���:��!���ก�	  -:0�	���� +���
�B:��ก�	!������;<��������#+���+	(*���)"
	��	��  )"�(!�����
ก		ก�	+	(*��� )"
��

ก		ก�	�	����,�*�	�� PL$�*
!	#0�	��0�	
���"�0!:.��#��� )"�(#	
0
!("�:��!���ก�	�#$ก����:
-:0กG��0��ก�	*�:�	
������;<�'.������	
*���I �����#�+���)*��;<�'.������	��ก����:(���B:��:-
�
!�#0�,�กก�	-������  )"
ก�	*�:�	
������;<�'.������	
*���I+���#!("�:��!���ก�	9����0ก(�� 21 (�� 
PL$�*
��������.�!����	
�����;<�'.�����ก���(���	
��9����0ก(�� 7 (��  ,�*�	��)"�(ก�	*�:�	
��!:.��
#��� ��:(��*
9����	':��!���ก�	9:����   

   
��� : �#$�	
��,�*�	��)"�( #+�!�A�!�ก=���7����+�ก�	*�:�		!���ก��9	���8��	
*���I 

2553 !�A�!����]�;"*��0���;<�'.���������)"
;<�'.�������	����8� ����+	�����"
 2.70 ��� !�A�*���(�    
!����]�;"	(�����I 162 "������  �����#��	���� 9:�*��0!����]�;"	
�(���ก�"9�)"�(!.$�(���#$ 6 ������ 
2553 ����+	�����"
 1.00 ��� 	(!�A�!��� 60 "������ ��!�".�*��0!����]�;"�(:��:���0�#ก����"
 1.70 
��� 	( !�A�!��� 102 "������ ก��9	���8���(��#$!�".�*�กก�	*��0!����]�;"���0ก9�!�A�ก��9	�
��#$0��
9�*�:�		+��9�  :�(0�
)��!�#0�!�K�:�(0 50,519,755 !�#0�  9�!�K�:�(0 0 !�#0�  �:��ก!�#0� 0 !�#0�  

 
 

������ 5   ����!�
�'��ก���ก�� ������ก���ก��3.�ก�����(1����3��ก���ก�� 

5.1  ����!�ก�����������ก���ก�� 3.�
.'�ก��)�ก���ก��  
  5.1.1   ����!�ก�����������ก���ก�� 
   

�	
8��  )*������#$�	
���	��(�� �]**������
ก		ก�	�	����#*���(�ก		ก�	 9 �� 
��
ก		ก�	!�K��(	!���;<�'.�����,�*�	��ก����:*���(�ก		ก�	�	����!�A�  9  ��  

 (��0!�+� : ��(�	
�#�#;<�'.�����!���	�(�	
��!,�$�L�� 2 �� *���(� 2,500 ����) 
  
��� : �#$�	
��,�*�	��)"�( #+�!�A�!�ก=���7ก����:*���(�ก		ก�	�	����!�A� 9 �� 

:�(0�
)��!�#0�!�K�:�(0 50,522,255 !�#0�  9�!�K�:�(0 0 !�#0�  �:��ก!�#0� 0 !�#0�  
 

5.1.2  ����!�
.'�ก��)�ก���ก�� 

 

  �	
8��  )*������#$�	
���	��(�� +�,	
	�������+��	��������*��ก�:)"
���������
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�	���� ก����:(�� ��ก�	�	
��;<�'.������	
*���I��ก�	������ก		ก�	*���(� 1 �� 3 ���*���(�ก		ก�	�#$
*
,L�#��ก*�ก+��)���� )"
*
!".�กก		ก�	PL$�,��*�ก+��)����ก"��!����	��+��)�����#กกK9:�  

  ��ก�	�	
������;<�'.������	
*���I �	����#$ 18 #ก		ก�	�#$�	�ก����:��ก*�ก+��)����
+�(�	
 3 �� :���#�  

  1. ���6��8��# ���(��� 2. ��0(���0    ��0C��#0��+�  
 3. ��(�!�ก��,�� ����-ก(�� 	.�.  
  ��
ก		ก�	�	����PL$�9�	(ก		ก�	�#$#��(�9:�!�#0  9:�!�K����)�(���ก�	,�*�	��

�		������"!�A�ก		ก�	+��#$��
ก		ก�	�		��)"
ก����:���+��)��!��� (-:0ก		ก�	;<�#��(�
9:�!�#0�.� ���6��8��# ���(��� PL$�9:�	��ก�	!����.$����!".�กก"��!���:��	�+��)����+��9��#ก(�	
��L$��: 
��ก!�#0�) !�K��(	!���;<�'.�����,�*�	��!".�ก+���ก		ก�	�#$�	�ก����:��ก*�ก+��)����+�(�	
���	���
�#����� 3 ��  ก"��!���:��	�+��)����ก		ก�	+��9��#ก(�	
��L$�  -:0����":��ก"��(����+��9:�;���ก�	
,�*�	��������+�)"�((��!�A�����";<��	����(�D� )"
#�(�	<��(����	' +"�:*��	
��ก�	�7�#$
;����!��
�  	�0"
!�#0:�	
(�+��������"�#$9:�	��ก�	!����.$�ก"��!���:��	�+��)����ก		ก�	�	����
+���$��#$����:�(0"��:���#$ 3 PL$�9:�������,	�������.�!����	
��  
  ����	�����6��8��# ���(��� ก		ก�	+	(*���/ก		ก�	���	
/ก		ก�	�		��)"

ก����:���+��)�� PL$�!������!".�ก+���ก"��!���:��	�+��)����ก		ก�	+���#ก(�	
��L$�����  !�A�����"�#$9�
#��(�9:�!�#0ก���	���� / �	����0��0 / �	����	�( �	.���+�����"�#$��*#�(���:)0�����;"�	
-0��7   )"

#������+����ก		ก�	+	(*���/ก		ก�	���	
+�!ก�{7��� ก.".+. )"
 +.".�. 	�0"
!�#0:+� 
��$��#$����:�(0"��:���#$ 3  4 )"
 5  PL$�9:�������,	�������.�!����	
��  
  ก���"�+�!".�ก+���ก		ก�	 �����;<�'.�����,�*�	��(�8#ก�	!".�ก+���ก		ก�	(��*
!".�ก+���
ก		ก�	������: �	.�!".�ก+���ก		ก�	!�A�	�0����" -:0��
ก		ก�	�	������!������,�*�	��!".�ก+���
ก		ก�	������: )"
!".�ก+���ก		ก�	���� 3 ��+�	�0��:��ก"��( ก"��!���:��	�+��)����ก		ก�	+���#ก
(�	
��L$�  

��� : �#$�	
��,�*�	��)"�( #+�!�A�!�ก=���7ก����:(�8#ก�	!".�ก+���ก		ก�	!�A�������: 
)"
!".�ก+���ก		ก�	�#$�	�ก����:��ก+�(�	
���	����#�*���(� 3 �� ก"��!���:��	�+��)����ก		ก�	+��
9��#ก(�	
��L$� +�	�0��:���#� 

 1. ���6��8��# ���(��� 2. ��0(���0    ��0C��#0��+�  
 3. ��(�!�ก��,�� ����-ก(�� 	.�.  
 :�(0�
)��!�#0�!�K�:�(0 50,522,255 !�#0�  9�!�K�:�(0 0 !�#0�  �:��ก!�#0� 0 !�#0� 
 -:0ก		ก�	����	���� *
#*���(� 9 �� +�	�0��:���#� 

   1.  �����(6	#(�	���	7  *�	
,		����   
     2.  �����*=	�   *���	7=�0     
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    3.  ���6��8��#   ���(���    
     4.  ��0,�"�6,��7  �	�,07!�	�6	#   

5.  ��0(���0   ��0C��#0��+�   
     6.  ��0C�+�(�D�7   �.�)��     
             7.  �����(:�"�:07  �	�,07�(#��0ก�"   
                     8.  ��(�!�ก��,��  ����-ก(��    
   9.  ��0�(		�+�7   :�	ก����7 
  
  5.2  ����!�ก�����������ก���ก�� 

 �	
8��  )*������#$�	
���	��(�� ��
ก		ก�	�	����!�K��(	!���;<�'.�����,�*�	��
ก����:�����*ก		ก�	!�A�:���#�   }ก		ก�	�����"�"�0.��.$�	�(ก�� )"
�	
���+	�����������	���� 
0ก!(�� �����*=	� *���	7=�0 ��0,�"�6,��7 �	�,07!�	�6	# )"
���6��8��# ���(��� PL$�!�A�ก		ก�	
+	(*��� )"
/�	.� ก		ก�	���	
~  

 
 ���  : �#$�	
��,�*�	��)"�( #+� !�A�!�ก=���7ก����:�����*ก		ก�	!�A�:���#� 

}ก		ก�	�����"�"�0.��.$�	�(ก�� )"
�	
���+	�����������	���� 0ก!(�� �����*=	� *���	7=�0 
��0,�"�6,��7 �	�,07!�	�6	# )"
���6��8��# ���(��� PL$�!�A�ก		ก�	+	(*��� )"
/�	.� ก		ก�	
���	
~  :�(0�
)��!�#0�!�K�:�(0 50,522,255 !�#0�  9�!�K�:�(0 0 !�#0�  �:��ก!�#0� 0 !�#0� 

 
  5.3  ����!��������(1����3��(!�ก���ก�� 

 �	
8��  )*������#$�	
���	��(�� ��
ก		ก�	�	����!�K��(	!���;<�'.�����,�*�	��
����+����+��)����
ก		ก�	�	�����	
*���I 2554 PL$�;���ก�	,�*�	��*�ก��
ก		ก�	�		��)"

ก����:���+��)������	����  'L��(�!��
�)"�( -:0ก����:!�A�(�!���9�!ก�� 1,500,000 ���+���I 
(!���ก���I 2553) -:0����0�����
ก		ก�	�	����,�*�	��*�:�		+��#$!�K���(	+��9�  

 
 ��� : �#$�	
��,�*�	��)"�( #+�!�A�!�ก=���7����+����+��)����
ก		ก�	�	����

�	
*���I 2554 -:0ก����:!�A�(�!���9�!ก�� 1,500,000 ���+���I -:0����0�����
ก		ก�	�	����
,�*�	��*�:�		+��#$!�K���(	+��9�  :�(0�
)��!�#0�!�K�:�(0 50,522,255 !�#0�  9�!�K�:�(0 0 !�#0�  
�:��ก!�#0� 0 !�#0� 

 
������  6  ����!�3�1���)�$	%�����#��"�����"0 2554 3.�ก�����
���(1����3�� 
 

 �	
8��  )*������#$�	
���	��(�� ��
ก		ก�	�	����!�K��(	!���;<�'.�����,�*�	��
)+��+�����0�	��7 ,��+�(��7 ;<��������#	�������+!"��#$ 3315  )"
/�	.� ��06�M��0  �]���(�D-�       
;<��������#	�������+!"��#$ 3930 )"
/�	.�  �����(6�	�M	�7  !�.������+7ก�" ;<��������#	�������+!"��#$ 
3844  )����	���� �����ก��� !����7� )��:7  0�� *��ก�: !�A�;<��������#����	���� �	
*���I  2554           
(!�A�;<��������#�I�#$ 1)  ;<��������#:��ก"��(����+�� !�A�;<��������#	�������+�#$9:�	���(�!�K����*�ก
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�����ก�����
ก		ก�	ก��ก���"�ก�	�,07)"
+"�:�"�ก�	�,07 (ก.".+.) 9�#�(���,��87 )"
/�	.� ��(�
9:�!�#0ก���	���� / �	����0��0 / ;<��	���	 / ;<�'.�����	�0���� �	.�;<��#$ !ก#$0(����ก������":��ก"��( )"

,�*�	��ก����:!������+��)����ก�	�������#����	����  	(ก�	��������ก�	!��� 3 9+	��    
!�A�*���(�!��� 920,000 ��� ( !,�$�L��*�ก�I 2553 *���(� 30,000 ��� ) ����	������	�ก�	�.$�9�# �����#�
��
ก		ก�	+	(*���9:�,�*�	��)"
����(�!�K����)"�( 

 ��08		�<� *�"�#-�+� ;<�'.����� ���'�(�� ��!�+�;"��ก�	!,�$���+��)����ก�	
�������#����	���� *���(� 30,000 ���  )"
��)�
��������
ก		ก�	+	(*��� �����<"���        
;<��������#�"�0 k �	����(��#����������#!����:���� ��	
!��:<)"
!������;<�'.�����,�*�	��  !,.$�
�(���:!*� )"
!�A�9�+��"�กก�	 CG �#$:#  
  �	
8��   +��(��  ก�	�	
!��;<��������#)"
!������+��)�� �	������ก"����0<!�#$0�
9:�#ก�	�	
!������!�A��	����	�( 9�9:������ก�I  -:0�	
!�����+	(*�������#*�ก�"�0 k �����ก����#$
�0<���	
:��!:#0(ก��  !.$�,�*�	��!	#0�	��0)"�(*L�*
!������;<�'.�����,�*�	��   
  �	
8��   �����6��+	�*�	07 ก�++���� :	.��*=	� *���	7=�0 �	
8��ก		ก�	-     
+	(*���/���	
 �#�)*�!�+�;"�#$+���!,�$���+��)����ก�	�������# 
  6��+	�*�	07 ก�++���� :	. ��*=	� *���	7=�0 �	
8��ก		ก�	+	(*���/���	
 �#�)*�
!,�$!+�(�� !�+�;"�#$+���!,�$���+��)����ก�	�������#*���(� 30,000 ������� !�.$��*�ก#�+	C��-
ก�	����#��ก�����"�0=���  PL$�!�A�ก�	!,�$M�	
��ก�	+	(*��� )"
*���(�!������+��)���#$!,�$
�L���#�  9:�,�*�	��)"�(!�K�(��#�(�!��
� 0�	��9:�  

 
  ��� : �#$�	
��,�*�	��)"�( #+�!�A�!�ก=���7����+�)+��+��� ��0�	��7 ,��+�(��7         

;<��������#	�������+!"��#$ 3315 )"
/�	.� ��06�M��0 �]���(�D-� ;<��������#	�������+!"��#$ 3930 
)"
/�	.� �����(6�	�M	�7  !�.������+7ก�" ;<��������#	�������+!"��#$ 3844 )����	���� �����ก��� !����7� 
)��:7 0�� *��ก�: !�A�;<��������#����	���� �	
*���I 2554 )"
ก����:!������+��)����ก�	�������#
����	����  	(ก�	��������ก�	!��� 3 9+	�� !�A�*���(�!��� 920,000 ��� :�(0�
)��!�#0�     
!�K�:�(0 50,522,255 !�#0�  9�!�K�:�(0 0 !�#0�  �:��ก!�#0� 0 !�#0� 

�	
8��  9:�)*������#$�	
���	��(�� ก�	�	
��9:�:��!���ก�	+�	
!�#0�(�	
�	
��
�	�'�(�)"�( ��ก;<�'.��������:*
#���)�
����	.�������!ก+�.$��:กK!���!���9:�   

��08#	0��8 ,.�8����ก�* +�()��*�ก������!�	�;<�"����9�0 ���'�(�� *�กก�	�#$
�	���� 	�(����� TCUA PL$�#;"ก�	:��!��������:���+��!�.$��+���)+��I 2551 'L��I 2553 )�(����
�#�   
;"�	
ก��ก�	*
#)�(-��:#�L��กK+�  )+���ก+��9�#;"ก�	:��!��������:���*
���;"ก	
��ก��
�	���� �	.�9� 

�	
8��  +��(�� �	���� 	�("������ TCUA -:0#ก		ก�	����	���� !���	�(!�A�
ก		ก�	�� TCUA !,.$�+�:+�ก�	:��!��������� TCUA �����:	.C�+�(�D�7 �.�)�� PL$�!�A�ก		ก�	�� 
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TCUA �0<� ��(0�#�)*�+��;<�'.����� 
:	.C�+�(�D�7 �.�)�� ก		ก�	 �#�)*�(�� +���)+�!	�$	�(��� �	���� 	
�:	
(�� )"
#ก�	

�z��ก���(�!�#$0��0<���ก#�]���!ก#$0(ก��ก�	:��!������  !,.$����#;"ก	
�� #�(�!�#0��0ก���	���� 
���0�#$��:  -:0�������	�(���9:�ก����:9(�(��  ��ก TCUA #;"ก�	:��!��������:���!ก��ก(���	L$���L$�
������*:�
!�#0�  +���,�*�	���0�:ก�*ก�	 �	.���ก;<�	�(���+���ก�	:��!���ก�*ก�	+��9�กK+���	��P.������
9������:  �#$;�����I 2552 'L��I 2553 TCUA #;"ก�	:��!��������:��� !,	�
*�:+����	�����L�����
*���(
!("��#$#(�กH+�!6	�Cก�*,�:#  ������ก�	:��!������9�!�A�9�+�!�z���0+���)+�)	ก  );�ก�	;"�+
;�:,"�: !,	�
0�:��0":"���$(-"ก ก�	-��!�"#$0�ก�	;"�+!�A�;���#$������!=,�
ก�* !��� ;���z��ก��M�0 
�	.�!	#0ก(�� Functional Wear 9����	'-��!�"#$0��;"�+�#$ TCUA �#$�	
!�69�09:� )+��	���� ��
C��
;<�'.�����9:�+�:+�)"
0���!+.����ก�	�	
����ก�	��� (��+���#ก�	:��!���ก�	!,.$�)ก�9��]������9:�  
��(�+���I 2553 TCUA 0����#;"��:����0<�  )+�;"��:���กK!	�$":"���)+�"
!:.���#$;���9�+�"��:��  
)"
*��"�0�I 2553 !	�$#;"ก��9	  �I 2553 #;"��:���	(":"�!�".� 4 "������!6�  PL$�+���*�ก�I 
2552 #;"��:���	(!ก.�� 40 "������  �I 2554 9+	���#$ 1 ;"ก�	:��!������:#�L��  !	�$#;"ก��9	 
!�.$��*�ก!	�$#ก�	-��!�"#$0�ก�	;"�+ Functional Wear  PL$�# Value Added �<� �;"�+�#$ TCUA  ��
�	
!�69�09:�  ������+��ก!�A�!����#�+"�: )"
���	'���+�);��#$(��9(�  -:09�!ก�:(�กH+�ก�	�7 
�: k �#ก ;"ก�	:��!���������*
:#�L�� PL$�*
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